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Chancen nutzen: Banken, Finanzdienstleister, Versicherungen

Geldwasche und Compliance

Die Finanzdienstleister sind in wachsendem Maf3 einer Vielzahl
komplexer Risikostrukturen ausgesetzt. Deren Beachtung er-
fordert teils innovative Losungen, damit die entgegengesetzt
wirkenden Anforderungen aus dem erfolgsorientierten Kern-
geschift und den regulatorischen Anforderungen angemessen
Beriicksichtigung finden:

betriebswirtschaftlich,
rechtlich / regulatorisch,
strategisch,

personell.

Insbesondere der Gesamtkomplex Compliance, der Teil der
operationellen und operativen Risiken ist, steht dem Vertrieb,
der Akquisition, der Produktinnovation und den Prozesslei-
stungen mit seinen der Pravention dienenden MaBnahmen
scheinbar besonders entgegen.

Notwendige MaBnahmen hinsichtlich der Vermeidung von
betriigerischen Handlungen, der Geldwasche und Terrorismus-
finanzierung, der Beachtung der Vorschriften der Kapitalmarkt-
compliance, der Mindestanforderungen an Compliance, der
Embargoverordnungen sind genauso zu beachten wie deren
Kontrollmanahmen, liickenlose, revisionssichere Dokumenta-
tionen und dem Reporting an die Unternehmensverantwortlichen.

Unser Angebot umfasst eine flexible, angemessene Ausgestaltung
unterschiedlichster Dienstleistungen, immer orientiert an lhren
Anforderungen und Zielsetzungen.

Wir bieten lhnen sowohl organisatorische Leistungen wie auch
integrierte Losungen fiir Inhouse- oder Outsourcinglésungen.

Uberzeugend gute Beraterleistung

Um Sie von unserer Neutralitdt zu iberzeugen, handeln wir
prinzipiell Herstellerunabhdngig und entwickeln Losungswege
gemeinsam mit Ihren Netzwerkpartnern. Auf Anforderung oder
bei Bedarf empfehlen wir die Erganzung um zusatzliche Teil-
nehmer, die wir aus dem Bereich unserer Markterfahrungen
vorschlagen werden.

Das diirfen Sie von uns erwarten: impavidi Kompetenzen,
gebiindeltes Knowhow und gemeinsamer Erfolg!

Die Herausforderungen liegen in den individuellen Bedingungen
Ihres Institutes und lhrer Geschéftsstrategie:

e Kundenorientierung,
e Kundenpflege,
e Produktgestaltung und -angebot,

Vertriebsstrukturen,
Landerorientierung,
Kapitalbewegungen,
Kapitalherkiinfte,
Geschéftspartner,
Abhédngigkeiten,

Experten- oder Spezialgeschaft.

MaBgeschneiderte Fachkonzepte

Aus diesem Grund gibt es aus unserer Erfahrung keine vor-
gefertigte Losung, auch wenn diese oft unter Hinweis auf
einen mehr oder weniger modularen Aufbau als flexibler
Standard angeboten wird.

Unsere Berater verfiigen iiber jahrzehntelange Erfahrungen aus
Banken, aus der Beratung und dem Projektmanagement in
den Bereichen, Markt, Marktfolge, IT, Organisation und Personal-
flihrung.

Unser Beraterteam stimmt mit lhnen individuell die Projekt-
grundlagen, die Zieldefinition, mogliche erste Losungsideen
und den Zieltermin ab.

Wir verstehen uns als lhr Partner und Teil lhres Unternehmens

Die Komplexitat des Aufgabenbereichs fiihrt Sie zu unterschied-
lichen Ursachen einer Auftragsnotwendigkeit. Dies ist der Grund
dafiir, dass wir keine uniformen Ldsungsansédtze verfolgen.

Von der internen Erkenntnis der reinen Kostenoptimierung
aufgrund wirtschaftlicher Daten, der damit auch moglichen
Auslagerung von Teilprozessen oder ganzer Planstellen bis hin
zur Reaktion auf Priifungsberichte, zu denen eine tempordre
Unterstiitzung sinnvoll und erforderlich ist, bieten wir lhnen
unsere Dienste an.

Eine speziell hierfiir von uns betriebene Dienstleistungsge-
sellschaft nimmt sich dieser Aufgabenstellungen an und unter-
stiitzt oder leitet Projekte, libernimmt operative Tatigkeiten
liber komplett ausgelagerte oder auch Remote-Lésungen.

Jederzeit garantieren wir lhnen dabei natiirlich auch die Ein-
haltung aller Datenschutzbestimmungen sowie bilateraler Ver-
traulichkeitsvereinbahrungen.

Unter Beriicksichtigung dieser unterschiedlichen Losungsmog-
lichkeiten ist die folgende Beschreibung eines Projektbeispiels
nur ein exemplarisches Beispiel fiir eine mogliche Zielerreichung.



Projektbeispiel

Grundsatzlich verwenden wir ein mehrstufiges Vorgehensmodell
deren Phasen sich anhand der Aufgabenstellung definieren:

1. Phase - Grobanalyse und Projektstart

Anhand Ihrer Hinweise beginnen wir prinzipiell mit einer Vor-
studie der relevanten Geschéftsprozesse und gleichen diese
mit lhren Wiinschen und Anforderungen ab.

Aus dem Ergebnis der Ist-Analyse erhalten Sie:

die Formulierung des Auftrags,

die Projektstruktur,

einen Terminplan,

die Ressourcenanforderungen,

mogliche geeignete IT-, Organisations- oder
Personalmafinahmen,

e Erarbeitung ggf. benotigter Risikosysteme zur Bewertung
und Bemessung.

2. Phase - Pflichtenheft / Feinkonzept

Konzeption und Erstellung der detaillierten Beschreibung der
verabschiedeten Anforderungen bis zur Implementierung der
Zielvorgaben, erneute Abstimmung

3. Phase - Anpassung der Risikosysteme

Erforderliche Anpassungen der Risikobemessung und Bewer-
tungsmethoden, Erganzung neuer Risikoindikatoren, Eskalations-
verfahren etc.

4. Phase - Anpassung der Gefihrdungsanalyse

Anpassung der Gefdhrdungsanalyse und des Reportings, Inte-
gration einer fortlaufenden Uberwachung etc.

5. Phase - IT- und/oder organisatorische Umsetzung

Beauftragung der externen Losungsteile, Testkonzeption,

Backup-Konzeption, Test, Abnahme unter Einbindung der

internen Revision etc., Anpassung der ordnungsgeméafen

Dokumentation, Schulung von Mitarbeitern, Einfiihrung und

Ubergabe

In-House-Umsetzung

a. Prozessanalysen (Vertrieb, Marktfolge, Priifungs- und

Kontrollverfahren, Technische Losungen, Backup, Fach-
funktionen Compliance und Geldwdsche, deren tech-
nische und organisatorische Losungen, Priifung der
Anforderungserfiillung

b. Anpassung / Optimierung der Prozessqualitat und
Prozesskosten

c. Projektleitung, -mitwirkung in allen Themen Compliance
und Geldwasche

d. Bearbeitung von Priifungshinweisen
e. Dokumentations- und Anweisungswesen
f.  Mitarbeiterschulung/-senisbilisierung/Akzeptanzschulung

g. Abwesenheitsvertretungen
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Partner Network

Outsourcing durch uns (vollstindig oder teilweise)
a. Compliance-Officer (Vollfunktion)
b. Geldwischebeauftragter (Vollfunktion)
c. Tagliche Priifungsarbeiten des laufenden Geschifts (IKS)

d. Laufende Qualitatspriifungen des KYC-Prozesses und
seiner Dokumentation (IKS)

e. Anpassung der Gefahrdungsanalyse und der korrespon-
dierenden Prozesse (IKS)

f. Temporare Sachbearbeitung zur Erfiillung neuer Anfor-
derungen oder Fehlerbereinigung (Teilfunktion)

g. Mitarbeiterbetreuung

impavidi Qualitdtsverstindnis

Wir setzen auf unsere hoch qualifizierten Mitarbeiter, ihr Know-
how und ihre Branchenexpertise. Unsere Unternehmenskultur,
in der kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung
einen breiten Raum einnehmen, gewahrleistet ein hohes Maf}
an Kompetenz.

Bewahrte Methoden und Verfahren, unterstiitzt durch modernste
Software zur Prozessanalyse, -entwicklung und -dokumentation,
bilden die Basis fiir den gemeinsamen Projekterfolg. Erfahrene
und kompetente Fachkréfte und die Nutzung eines IT-gestiitzten
Helpdesk-Systems stellen einen qualifizierten Support fiir
unsere Kunden sicher.

Fiir Ihren Erfolg!

Unsere Expertise und unser Qualitatshewusstsein sind wesent-
liche Faktoren fiir Ihren Erfolg. Unsere Branchenkenntnisse
und unsere Praxiserfahrung erweitern wir permanent durch
die Einbindung von Unternehmen mit speziellem Know-how
in unser Netzwerk, die unseren hohen Qualitdtsanspruch teilen.

Wir liefern Ihnen eine fiir lhre Anforderungen mafigeschneiderte
Losung. Wir bieten unseren Kunden fiir alle Anforderungen ein
Hochstmaf an Fach- und Branchenkompetenz.

Lassen Sie uns gemeinsam erfolgreich sein!

Fiir weitere Informationen steht |hnen Christian Doktor, Netzwerk Partner gern zur Verfiigung.
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